Acao 02: Propor aprimoramento na gestao de bens apreendidos no

processo penal e nas acdes de improbidade administrativa

AutoJus

Plataforma eletronica de alienac¢édo judicial de veiculos

Plano de Negécio

Apresentacao

Embora o Estado e seus agentes atuem sempre em busca do
interesse publico e de acordo com parametros legais, a atividade de compra e
venda de automOveis é de natureza intrinsecamente privada. Afinal, ao se
posicionar como “vendedor” no mercado de compra e venda de veiculos, o
Estado inevitavelmente concorre com vendedores privados. Desconsiderar essa
realidade levaria a ineficiéncia da atividade publica. Adotar certa visdo negocial
a atuacdo do Estado na alienacdo judicial de veiculos €, portanto, algo tdo
desafiador quanto necessario. E preciso, nesse sentido, encarar a atuacéo de
autoridades publicas na alienagdo de veiculos como atividade orientada e
limitada pela lei, mas como inegaveis caracteristicas privadas.

A formatacéo de um Plano de Negdcio para o AutoJus, nesse sentido,
tem como maior objetivo permitir a compreenséo visual dessa combinagao de
elementos publicos e privados em torno da atividade de alienacdo de veiculos
apreendidos que se pretende adotar no Brasil.
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Il Sumario Executivo

O AutoJus consiste em plataforma que pretende interligar agentes
publicos, agentes privados e o cidaddo, em escala nacional, por meio de uma
ferramenta eletronica, interativa e eficiente, que transforme a alienacé&o judicial
de veiculos apreendidos em atividade operacionalmente eficaz e
comercialmente atrativa.

Sem se alterar leis e marcos normativos existentes, a Plataforma
Autojus estabeleceria relacdes de confianca e cooperacdo entre agentes
publicos e privados. De um lado, autoridades publicas acreditariam na eficiéncia
da venda judicial de veiculos para a atividade jurisdicional, especialmente na
alienacao antecipada, e na capacidade da leiloaria brasileira de realiza-la. De
outro, leiloeiros acreditariam que destinardo a venda veiculos comercialmente
atrativos e que nao sujeitardo cidadaos a inesperadas surpresas negativas até
sua aquisigao.

A partir do AutoJus, veiculos apreendidos judicialmente,
especialmente pelos 6rgaos de Policia Judiciaria, seriam levados a alienacao por
leildo judicial informado publicamente por meio da Plataforma. O usuario teria
entdo acesso facil e interativo a informacdes atualizadas do veiculo, inclusive
relatérios de vistoria e avaliacdo e fotos que demonstrem seu estado de
conservacao e do leildo em que sera disponibilizado. Os usuarios interessados
seriam entdo redirecionados pela Plataforma as paginas eletrbnicas de
realizacdo do leildo judicial, que por sua vez observariam alguns requisitos
minimos de qualidade para serem integrados ao AutoJus.

A designacédo judicial de leiloeiros recairia sobre aqueles que
observarem requisitos minimos de qualidade dos servicos, comprovados em
fase de credenciamento e observados durante toda a sua atuacao, inclusive
guanto a niveis satisfatorios de atendimento pré-venda, durante a venda e pos-
venda.

Magistrados continuariam com a faculdade de designar leiloeiros
segundo critérios que formem seu livre convencimento. Contudo, ainda que se
possa continuar realizando leildes judiciais sem utilizacdo da ferramenta, o

AutoJus funcionaria como indutor das melhores préticas publicas e privadas
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adotadas para a atividade, estimulando a participacdo de cada vez mais atores
publicos e privados. O funcionamento eficiente da plataforma levaria sobretudo
a adocao de iniciativas de cooperacédo entre 6érgaos do Poder Judiciario que por
vezes exercem jurisdicdo sobre o mesmo veiculo, de modo a permitir maior
fluidez e rapidez em suas comunicagdes e, consequentemente, a superar de
modo mais rapido divergéncias que as vezes impedem a realizacdo completa da
operacéo, até a entrega do veiculo totalmente livre de ordens judiciais e 6nus
administrativos ao usuério.

O AutoJus funcionaria a partir de uma logica informacional centrada
no veiculo. Cada veiculo apreendido receberia um nimero Unico no momento da
apreensdo, que seria a referéncia a ser utilizada por todos os 6rgaos publicos,
leiloeiros e cidaddos usuérios da Plataforma quanto ao referido veiculo. A
ferramenta seria construida a partir de pressupostos operacionais que permitam
sua utilizacédo simples e eficiente, com mecanismos que garantam usabilidade,
acessibilidade e interatividade aos usuarios, inclusive por meio de aplicativos
moéveis. Mecanismos de seguranca da informacdo garantiriam protecao contra
ataques que possam podr em duvida sua confiabilidade e a veracidade de suas

informacdes.

Il Anélise de mercado

[1l.1 A demanda

O mercado brasileiro apresenta crescente demanda por automoveis.

ApoOs quatro anos seguidos de quedas, o volume de vendas de
veiculos novos subiu 9% em 2017 (total de 2.239.403 automdveis novos
vendidos). Ha estimativa de aumento de mais de 12% para 2018 e perspectiva
de crescimento gradual até que em 2025 se alcance a maxima histérica de
2012.%

A leitura € semelhante quanto aos veiculos usados. O aumento de
6,5% em 2017 acompanha a retomada de vendas percebida em 2016 (0,2%).
14.212.673 veiculos usados foram vendidos no Brasil no ano passado. O

destaque, importante para este Projeto, é dado ao forte aumento das vendas dos

! https://gl.globo.com/carros/noticia/venda-de-veiculos-novos-sobe-9-no-brasil-em-2017-apos-4-anos-
seguidos-de-quedas.ghtml
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“‘usados antigos” (tempo de uso de 9 a 12 anos), que tiveram crescimento de
27%, contrariando a tradicional lideranca do segmento de “usados jovens”
(tempo de uso de 4 a 8 anos).?

As cerca de 28 mil unidades locais das empresas comercializadoras
de veiculos no Brasil geram aproximadamente 250 mil empregos e R$ 8,5
milhdes ao ano em renda para os trabalhadores, produzindo uma receita
operacional liquida de aprox. R$ 200 milhdes anuais. Somadas as empresas de
comeércio de pecas e motocicletas elas somam quase 160 mil unidades, geram
mais de 870 mil postos de trabalho e R$ 21 milh6es em rendimentos, produzindo

receita liquida de R$ 320 milhdes ao ano.®

Unidade da Federacdo | Numero de unidades | Receita anual bruta (em R$)
Norte

Rondébnia 416 1.417.030,00
Acre 203 767.374,00
Amazonas 584 2.657.426,00
Roraima 179 563.394,00
Para 798 4.007.085,00
Amapéa 134 509.210,00
Tocantins 238 1.186.622,00
Nordeste

Maranhao 2162 3.726.597,00
Piaui 1732 3.321.834,00
Ceara 3685 8.131.194,00
Rio Grande do Norte 1748 3.885.651,00
Paraiba 1623 3.083.394,00
Pernambuco 4679 9.193.136,00
Alagoas 998 2.177.217,00
Sergipe 875 1.895.587,00
Bahia 7332 11.810.499,00
Sudeste

Minas Gerais 16678 26.025.544,00
Espirito Santo 2890 9.821.858,00
Rio de Janeiro 7418 18.732.757,00
Sao Paulo 54627 108.298.590,00
Sul

Parana 16673 26.878.607,00
Santa Catarina 8472 19.573.793,00

2

https://gl.globo.com/carros/noticia/venda-de-veiculos-usados-cresce-65-em-2017-com-ajuda-dos-

mais-velhinhos.ghtml

3 Dados relativos a 2016: IBGE. Pesquisa Anual de Comércio 2016. https://www.ibge.gov.br/estatisticas-
novoportal/economicas/comercio/9075-pesquisa-anual-de-comercio.html?edicao=21572&t=resultados

Pagina 4 de 14


https://g1.globo.com/carros/noticia/venda-de-veiculos-usados-cresce-65-em-2017-com-ajuda-dos-mais-velhinhos.ghtml
https://g1.globo.com/carros/noticia/venda-de-veiculos-usados-cresce-65-em-2017-com-ajuda-dos-mais-velhinhos.ghtml
https://www.ibge.gov.br/estatisticas-novoportal/economicas/comercio/9075-pesquisa-anual-de-comercio.html?edicao=21572&t=resultados
https://www.ibge.gov.br/estatisticas-novoportal/economicas/comercio/9075-pesquisa-anual-de-comercio.html?edicao=21572&t=resultados

AutoJus — Plano de Negdcio Acgdo 02/2018-ENCCLA

Rio Grande do Sul 10026 23.162.379,00
Centro-Oeste

Mato Grosso do Sul 2169 5.229.408,00
Mato Grosso 3909 6.501.733,00
Goias 7380 10.433.474,00
Distrito Federal 1547 7.897.294,00
TOTAL 159.175 320.888.687,00

[11.2 Os Compradores

O paralelo entre a localizacdo da receita das vendas e a dos
compradores leva a conclusdo de que eles estdo concentrados em S&o Paulo
(34%), Parana (8,5%), Minas Gerais (8%), Rio Grande do Sul (7%), Santa
Catarina (6,1%) e Rio de Janeiro (5,8%). Bahia (3,8%), Goias (3,3%), Espirito
Santo (3%), Pernambuco (2,8%) e Ceara (2,5%) vem em seguida.

A distribuicdo das vendas entre os segmentos de veiculos vendidos

também traz informacéo relevante sobre o perfil destes compradores:*

Tempo de uso Unidades vendidas em 2017
Novos 2.239.403
Seminovos (0 a 3 anos) 5.055.985
Usados jovens (4 a 8 anos) 4.532.259
Usados antigos (9 a 12 anos) 1.879.214
Usados muito antigos (mais de 13 anos) 2.745.215

A demanda reflete uma grande diversidade do comprador de veiculos
no Brasil. Ainda que a categoria de modelos compactos domine o mercado, ha
niveis significativos de vendas em todas as categorias e em diferentes faixas de
tempo de uso (com destaque para o grande aumento da venda de usados
antigos, como destacado).

4 https://gl.globo.com/carros/noticia/venda-de-veiculos-usados-cresce-65-em-2017-com-ajuda-dos-

mais-velhinhos.ghtml;  https://gl.globo.com/carros/noticia/venda-de-veiculos-novos-sobe-9-no-brasil-
em-2017-apos-4-anos-seguidos-de-quedas.ghtml
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[11.3 A oferta potencial

Levantamentos extraidos do Sistema Nacional de Bens Apreendidos
(SNBA), base de dados mantida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ)
apontam a existéncia, na Justica Federal, de 9.959 veiculos apreendidos por
ordem judicial, com valor de mercado total de R$ 330.788.175,84.5

Ha forte percepcéo de que os numeros sao deficitarios e néo refletem
o universo de veiculos apreendidos judicialmente no Brasil.® Amostras
qualitativas indicam que o numero de veiculos cadastrados no SNBA representa
apenas cerca de 70% do total.” Nesse sentido, pode-se afirmar com elevado
grau de certeza que os dados oficiais refletem apenas um percentual pequeno
do total de veiculos apreendidos judicialmente no pais.

Veja-se que dados extraidos pelo Departamento de Policia Federal
(DPF) indicam que estariam em seus depositos 13.193 veiculos apreendidos
judicialmente, os quais, mantida a proporcdo entre quantidade e valor dos
registros do SNBA totalizariam R$ 438.192.234,00.8

Por outro lado, embora nem todos os veiculos apreendidos pudessem
estar sujeitos a alienacao (porque utilizados pelo Poder Publico, depositados em
favor de particulares ou devolvidos anteriormente ao proprietario por auséncia
de condenacdo), levantamentos junto ao Poder Judiciario demonstram que sua
falta de capacidade administrativa para administrar e leiloar bens é a principal
causa para que somente cerca de 2% dos bens apreendidos sejam vendidos.®

Contudo, hé trés elementos que permitem afirmar a probabilidade de
aumento exponencial da oferta de venda de veiculos apreendidos judicialmente.
Primeiro, carros representam quase sempre bem sujeito a rapida e inevitavel
deterioracdo e depreciacdo. Segundo, ha sabidas e notérias dificuldades e
custos para sua manutencgéo pelo Estado enquanto permanecem apreendidos,
depositados em patios publicos normalmente sem adequadas condi¢gbes para
seu acondicionamento a médio ou longo prazo. Terceiro, dados do CNJ apontam

que o processo criminal no Brasil, até seu transito em julgado, dura em meédia

5> Relatdrio da Ag¢do 2 da ENCCLA 2018.
1dem.

7 Ibidem.

8 lbidem.

% lbidem.
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mais do que 5 anos,' sendo que os processos de tréafico de drogas com bens
apreendidos fazem coisa julgada em média somente apdés 8 anos.'! Tem-se, em
tese, as condicdes legais para a alienacdo antecipada prevista no Codigo de
Processual Penal (art. 144-A), o que recomenda fortemente o aumento da
alienacdo antecipada de veiculos apreendidos judicialmente. Em rigor,
superacao dos problemas da alienacao judicial tornaria infimo o percentual de
veiculos ndo sujeitos a venda.

Nesse contexto, para efeitos do presente Plano, realizando
cruzamento de dados e estimativas fornecidos pelo CNJ e pela Policia Federal,
€ possivel estimar, segundo calculos conservadores, que cerca de 20 mil
veiculos estariam atualmente sujeitos a alienacao judicial no Brasil, com valor de

mercado de aproximadamente R$ 670 milhdes de reais.

lll. 4 Analise da oferta privada

O mercado de compra e venda de veiculos € atendido
satisfatoriamente pela iniciativa privada, que ndo acusa problemas de oferta para
atender a demanda, tanto no segmento de carros novos quanto no de usados.

As operacdes se ddo como ocorre tradicionalmente no comércio, de
maneira presencial, em que clientes interessados comparecem a unidades de
venda e realizam o negdécio. Cresce no mundo, contudo, a venda de veiculos
pela internet e essa pratica ja esta consolidada no Brasil.'? Ainda que longe de
alcancar parcela significativa do mercado dominado por vendas presenciais, a
venda de veiculos pela internet tem crescido rapidamente. Experiéncias da
iniciativa privada demonstram que metade dos anuncios sao vendidos em ate
nove dias e uma em cada trés vendas ocorre em cinco dias, rapidez que estaria
ligada a qualidade dos andncios. Ha iniciativas, ademais, que se comprometem

a vender veiculos usados em 1 hora e meia.13

10 CNJ. Relatdrio Justica em NUmeros 2016. http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/83679-fase-de-execucao-
e-a-que-mais-aumenta-tempo-de-tramitacao-de-processos.

11 CNJ. ATO 0000828-74.2010.2.00.0000; Recomendacdo n? 30, de 10 de fevereiro de 2010.
http://www.cnj.jus.br///images/atos normativos/recomendacao/recomendacao 30 10022010 22102
012172858.pdf.

12 UOL. https://carros.uol.com.br/noticias/redacao/2017/08/06/da-para-comprar-carro-pela-internet-
marcas-comecam-a-entrar-na-onda.htm

13 UOL. https://quatrorodas.abril.com.br/auto-servico/como-vender-o-seu-carro-do-jeito-mais-rapido-

pela-internet/
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No segmento de vendas pela internet a iniciativa privada tem investido
em vendas por leildo online, por meio de aplicativos que permitem ao comprador
comparar precos, conhecer informacfes decorrentes de inspecdo do veiculos,
visualizar fotos e realizar toda a operacdo por meio da ferramenta.

Por outro lado, atenta as devidas préaticas do mercado, a iniciativa
privada tem negociado veiculos praticamente novos por precos bastante
competitivos, até 30% abaixo da Tabela FIPE. Bancos, seguradoras e
instituicBes financeiras estdo alienando veiculos por precos muito inferiores a
Tabela FIPE e disponibilizando a documentacdo ao arrematante em prazo de
aproximadamente 30 dias.*®

Uma comparacdo com a oferta privada indica, portanto, que a oferta
publica de veiculos deve atender a condi¢cdes minimas de atratividade comercial,
para disponibilizar veiculos ao mercado a precos competitivos, e eficiéncia
operacional, para que a disponibilizacdo dos veiculos a venda, desde a
apreensao até a efetiva entrega ao arrematante, ocorra em tempo razoavel, com
economia aos cofres publicos com seu armazenamento, pouca depreciacdo de
valor, da apreensao a venda, e entrega rapida ao arrematante apos a alienacao.

Nestas condi¢des, somadas ao diferencial de imagem que atividade
publica possui, por permitir o exercicio de cidadania combatendo-se a
impunidade, a oferta publica de veiculos apreendidos judicialmente em
processos de combate a corrupcdo pode atingir patamares absolutamente

satisfatorios.

14 UOL. https://exame.abril.com.br/seu-dinheiro/5-aplicativos-que-te-ajudam-a-comprar-ou-vender-um-

carro/

15 SINDLEI/RS; SINDLEI/PR-SC; SINDLEI/MT-MS; SINDLEI/MG; SINDLEI/RJ. Oficio Conjunto n2 40/2018, de
6 de setembro de 2018.
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IV Plano operacional

A operacao de alienacao judicial de veiculos, considerada desde sua
apreensdo, envolve articulacdo entre agentes publicos (Policias Judiciarias,
Procuradorias Publicas — Advocacia Publica e Ministério Publico, Poder
Judiciario) e agentes privados (avaliadores, operadores de remocéo e guarda e
leiloeiros de veiculos) para se alcancar ao final o cidadao.

A partir do AutoJus, veiculos apreendidos judicialmente,
especialmente pelos 6rgaos de Policia Judiciaria, seriam levados a alienagao por
leildo judicial informado publicamente por meio da Plataforma. O usuario teria
entdo acesso facil e interativo a informacdes atualizadas do veiculo, inclusive
relatérios de vistoria e avaliagdo e fotos que demonstrem seu estado de
conservacao, e do leildo em que sera disponibilizado. Os usuarios interessados
seriam entdo redirecionados pela Plataforma as paginas eletrbnicas de
realizacdo do leildo judicial.

A Plataforma, por iniciativas de publicidade e marketing, com atuagéo
prioritaria em redes sociais, deve explorar os diferenciais competitivos dos
veiculos sujeitos a alienacao judicial em processos de combate a corrupcgéao,
levando ao cidadao a percepcéao de exercicio da cidadania e de colaboracdo com
a Justica e com o combate a impunidade. Ainda assim, a estratégia de
comunicacdo com o usuario também ressaltaria caracteristicas privadas da
oferta, para demonstrar que o usuario encontra no AutoJus veiculos sob
condicBes competitivas de negociacdo. A estratégia de publicidade deve buscar
ampliar o acesso a informagdo e o numero de usuarios interessados em cada
veiculo, o que tende a permitir arrematacdo de veiculos por valores mais
préximos do valor de mercado.

Nenhum elemento deste Plano pressupde alteracdo legislativa ou
normativa de qualquer natureza. Sua implementacdo depende apenas da
adocado de atos administrativos e da disponibilidade humana e or¢camentaria
pertinente.

Veiculos apreendidos por ordem judicial seriam mantidos em depdsito
publico pelo tempo minimo necessario para a prolagédo de decisao judicial sobre
sua destinacdo, quando a autoridade judicial pode, basicamente, autorizar sua

utilizacao por agentes publicos, designar particular como depositario fiel, revogar
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a apreensdo, manter o veiculo em depdsito publico ou determinar a alienagéo
antecipada.

Os leiloeiros participariam da Plataforma AutoJus mediante
credenciamento que ateste a adocdo de boas praticas na atividade e sua
capacidade de fornecer ao Estado e ao cidadao servigos adequados em toda as
fases da operacédo, da remocdo do veiculo a sua entrega ao comprador. O
credenciamento deve considerar experiéncias de instituicbes financeiras e
seguradoras, que ja exigem de leiloeiros requisitos minimos para a compra e
venda de seus veiculos.

Magistrados continuariam com a faculdade de designar leiloeiros
segundo critérios que formem seu livre convencimento. Contudo, o AutoJus
funcionaria como indutor das melhores préticas publicas e privadas adotadas
para a atividade, estimulando a participagcdo de cada vez mais atores que
realizam a atividade de maneira eficaz.

Os 6rgdos publicos, por sua vez, aderiiam ao AutoJus mediante
adocdo de boas praticas capazes de oferecer aos leiloeiros judiciais
credenciados e aos cidaddos interessados veiculos em condigcbes de
desembaraco eficiente e de alienacdo comercialmente atrativa. A adocéo de
uma decisdo judicial Unica determinando a alienacdo e todos os atos
subsequentes poderia diminuir para poucos dias ou semanas o lapso atual de
cerca de seis meses entre a alienacdo e a entrega do veiculo.®

O funcionamento eficiente da plataforma levaria sobretudo a adocgéo
de iniciativas de cooperacao entre 6rgdos do Poder Judiciario que por vezes
exercem jurisdicdo sobre o mesmo veiculo, de modo a permitir maior fluidez e
rapidez em suas comunicacdes e, consequentemente, a superar de modo mais
rapido divergéncias que as vezes impedem a realizacdo completa da operacéo,
até a entrega do veiculo totalmente livre de ordens judiciais e 6nus
administrativos ao usuario.

A Plataforma permitiria ao Poder Publico realizar levantamentos
estatisticos em tempo real a respeito da quantidade, valor e caracteristicas dos
veiculos apreendidos, alienados e pendentes de alienagdo, assim como dos

orgdos publicos, leiloeiros e cidaddos que utilizariam a plataforma. Permitiria,

16 SINDLEI/RS; SINDLEI/PR-SC; SINDLEI/MT-MS; SINDLEI/MG; SINDLEI/RJ. Oficio Conjunto n2 40/2018, de
6 de setembro de 2018.
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igualmente, a mensuracao de resultados segundo analises comparativas, o que
induziria gradual incremento das praticas comerciais dos leiloeiros e crescente
eficiéncia da atividade, tanto sob o ponto de vista do Estado quanto do cidadao.

O AutoJus funcionaria a partir de uma logica informacional centrada
no veiculo. Cada veiculo apreendido receberia um nimero Gnico no momento da
apreensdo, numero este que seria a referéncia a ser utilizada por todos os
orgaos publicos, leiloeiros e cidadaos usuarios da Plataforma.

A Plataforma Autojus ndo pressuporia o tratamento juridico do
cidaddo como consumidor, na medida em que a alienac¢éo judicial de veiculos a
cidaddos nado constitui relacdo de consumo. Além disso, a ferramenta estaria
atenta a preservacao de niveis diferenciados de acesso as informacdes sobre
cada veiculo e os processos judiciais a que se relacionam, segundo o perfil do
Usudrio.

O Autojus seria construido a partir de pressupostos operacionais que
permitam sua utilizacdo simples e eficiente, com mecanismos que garantam
usabilidade, acessibilidade e interatividade a ferramenta. A Plataforma
funcionaria inclusive por aplicativos para aparelhos moveis, de modo a
proporcionar experiéncias satisfatérias ao usuario.

A Plataforma e as péaginas eletrénicas dos leiloeiros credenciados
seriam dotados de mecanismos de seguranca da informacgédo, com ferramentas
de protecdo contra ataques que possam pér em duvida sua confiabilidade e a
veracidade de suas informacdes e operacdes.

As operacfes, naturalmente, disponibilizariam para alienacdo por
leildo judicial veiculos absolutamente variados quanto a categorias, modelos,
estados de conservacao e precos, ja que tais fatores ndo levam a selecao de
determinada categoria de veiculo pelos magistrados para que determinem a

alienagéao.

IV.1 Adocéo de boas praticas por leiloeiros judiciais

1) Experiéncia prévia em alienacdes (tempo minimo de pratica
anterior na atividade e volume minimo de venda anterior);

2) Estrutura fisica e ferramentas de seguranca para guarda e

exposicao de veiculos;
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

1)

2)

3)

4)

Aceitacdo dos termos, condicbes e obrigagbes de atuacdo na
Plataforma AutoJus, para redirecionamento as paginas de cada
credenciado;

Construgdo e manutencdo de sites e aplicativos que permitam
gerenciamento integral da operacao de remoc¢ao, manutencdo em
depdsito e alienacdo, com ferramentas de seguranca operacional
e certificacdo digital,

Capacidade operacional de a) remocdo e guarda; b) inspecéo e
avaliacdo dos veiculos (relatérios de vistoria e fotos); e c¢) alienagéo
simultaneamente presencial e online;

Devida diligéncia de interessados, com observancia de requisitos
anti-fraude previamente determinados pelo AutoJus;

Observancia de niveis satisfatorios de atendimento ao usuario,
inclusive antes e apdés a venda,

Utilizagdo do “numero judicial unico do automével” em todas as
fases do procedimento, em todas as ferramentas de registro e
controle;

Destinacdo de recursos a publicidade do AutoJus, mediante

ressarcimento posterior.

. 2 Adocao de boas préticas por 6rgéos publicos

Utilizagdo do “numero judicial unico do automodvel” em todas as
fases do procedimento, em todas as ferramentas de registro e
controle (todos);

Adocdo de rotinas otimizadas de transmissdo online de
informacdes sobre bloqueio e alienagdo, via RENAJUD, apés
aprimoramento da ferramenta pelo CNJ (juizes);

Utilizacao de “peticao-modelo de alienacao” para dar impulso aos
processos judiciais (policias, advocacias publicas e ministérios
publicos);

Utilizacdo de “decisdo-modelo de alienagdo”, como ultimo ato
judicial até a entrega do veiculo ao arrematante, salvo situagdes

extraordinarias (juizes);
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5) Adocado de rotinas de “avaliacdo adequada” de veiculos
destinados a alienacéo, a partir da priorizacdo de parametros reais
de mercado, das condicbes individualizadas do veiculo e da
consideracao de tabelas referenciais (FIPE, Molicar, KBB, etc)
apenas a titulo informativo (oficiais de justica);

6) Adocédo de rotinas cartorarias ageis para expedicdo da carta de

arrematacao (juizes).

V Plano financeiro

V.1 Custos de apreenséo e processamento da deciséo judicial de
alienacao

Os custos das atividades de apreenséo e decisao sobre a destinagao
dos veiculos apreendidos, incorridos atualmente pelos O6rgdos policiais e

judiciais, continuardo sendo arcados pelo orcamento publico.

V.2 Custos de remocao, avaliacdo, inspecdo, guarda,
manutencéo, exposicao e alienacao

A partir da decisao judicial de alienacéo, todos os custos da operacéo
(remocdo, avaliacdo, inspecao, guarda, manutencdo, exposicdo e alienagao)
serdo prontamente arcados pelo agente privado, mediante ressarcimento apos
a venda, pelo Poder Publico (com desconto do valor da arrematacao) ou pelo
arrematante. Tudo recomenda, contudo, que o modelo de negocio adote
mecanismo de reembolso de despesas pelo Poder Publico, ja que imp6-lo ao
arrematante, diante da tendéncia de estipulacédo de precos de venda acima do
valor de mercado, tornaria a negociagdo comercialmente pouco atrativa ao
comprador.

As alternativas de modelos para ressarcimento de despesas incluem:
a) valores fixos de reembolso por categoria do veiculo (leve ou pesado); b)
valores percentuais de reembolso em razéo do valor de venda; c) reembolso

mediante comprovacdo de cada despesa, segundo estimativa previamente
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aprovada pelo juizo e sujeito a teto percentual do valor de venda; d) n&o-

reembolso.l’

V.3 Remuneracdao da atividade dos leiloeiros

Independente do modelo de ressarcimento de despesas, os leiloeiros
receberiam, a titulo de remuneracao, o percentual de 5% do valor arrematacéo,
a ser pago pelo arrematante-comprador, sem prejuizo do valor de venda, nos

termos da legislagéo em vigor.

V.4 Custos de desenvolvimento, hospedagem e manutencéo da
Plataforma AutoJus e de interacdo com sites e aplicativos de leiloeiros

Os custos de desenvolvimento, hospedagem e manutencdo da
Plataforma AutoJus e de interagdo com sites e aplicativos de leiloeiros devem
ser detalhadamente levantados pelo 6rgdo publico que venha a patrocinar a
iniciativa, a partir dos levantamentos técnicos pertinentes, com projeto financeiro
especifico. 18 Deve-se considerar, contudo, que parcerias com leiloeiros e outros
agentes privados podem evitar que tais custos recaiam sobre o or¢camento
publico, inclusive mediante seu ressarcimento a partir da arrecadacdo de
percentual do valor da arrematacéao futura de cada veiculo.

Custos de divulgacdo da Plataforma, tanto no ambito do Poder
Publico (Policias Judiciérias, Procuradorias Publicas e érgéos judiciais), quanto
no meio privado (avaliadores, empresas de transporte e leiloeiros) devem ser
arcados pelo Estado e por estes agentes privados, segundo parametros
definidos nos respectivos instrumentos formais de parceria e cooperagao. A
estratégia de publicidade e marketing do AutoJus, inclusive em redes sociais,
igualmente, pode ser objeto de colaboragéo entre o Poder Publico e os agentes

privados.

Coordenacéo da Acéo 2
Estratégia Nacional de Combate a Corrupcéo e a Lavagem de Dinheiro —
ENCCLA 2018

7' 0 modelo de ndo-reembolso é praticado por grandes leiloeiros no Brasil em vendas de veiculos de instituicdes
financeiras e seguradoras, que compensam os custos da atividade com o volume de vendas e as boas remuneragdes
geradas pela atividade. Dificilmente seria esse o caso da oferta judicial.

18 Os debates no Grupo de Trabalho da Agdo n2 2 da ENCCLA 2018 levaram a constatac¢do de que o Conselho Nacional
de Justica poderia ser o drgdo patrocinador do AutoJus, na medida em que o CNJ ja administra o Sistema Nacional de
Bens Apreendidos (SNBA) e poderia impulsionar sua utilizagdo pelos 6rgdos do Poder Judiciario.
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